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Quatre tendances ESG déterminantes
qui faconnent |'avenir post-Covid-19

Une relance budgétaire et une réglementation qui favorisent I'ESG

Le changement climatique et une préférence des consommateurs pour des

transports propres

La relocalisation de la production

La décentralisation du travail et un mode de vie sain

Un événement choc sans précédent

L'épidémie de coronavirus, qui a débuté fin 2019 et s'est
transformée en pandémie mondiale en I'espace de
quelques mois, a non seulement déclenché une crise
économique de dimension historique, mais aura
également un impact majeur sur I'évolution des
tendances ESG. Le verrouillage des économies dans le
monde entier a obligé les entreprises a suspendre leurs
activités en raison de perturbations de la chaine
d'approvisionnement ou pour protéger leurs effectifs. La
pandémie a mis en lumiére les risques de fragilité des
systémes, des scénarios de risque extréme et leurs
répercussions sur I'économie réelle. En outre, la société a
dd s'adapter a un nouveau mode de vie et modifier ses
habitudes en appliquant une « thérapie de choc ».
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L'ampleur des perturbations commerciales, des pertes d'emploi et de la contraction économique a été sans
précédent, mais a également fait réfléchir la population et les gouvernements a une « nouvelle norme » jusqu'a ce
que le virus soit maitrisé, soit naturellement, soit par la mise au point d'un vaccin. Nous identifions par conséquent
certains théemes environnementaux, sociaux et de gouvernance (ESG) puissants.

La forte baisse de la croissance économique en 2020 a amené les gouvernements a augmenter massivement les dépenses
budgétaires afin de limiter les dégats et de stimuler une reprise rapide. Les programmes mis en ceuvre contribueront a
accroitre le réle gouvernemental dans les affaires économiques et sociales, entrainant une réglementation accrue du
comportement des entreprises et des individus. Cela se traduira par une socialisation plus importante de certains pans de
['économie. Sur le plan positif, cette régulation impliquera une forte prise en compte des critéres ESG. L'exemple le plus
évident est le plan de relance de 750 milliards d'euros de I'Union européenne, qui prévoit le financement substantiel
d'entreprises durables pour accélérer la croissance. Ces mesures s'inscrivent dans le cadre du Pacte vert européen, qui vise
a faire de I'Europe un continent climatiqguement neutre d'ici a 2050.

Le Pacte vert européen vise a faire de ['Europe un continent climatiguement
neutre d'ici a 2050.

ﬁ

Energies renouvelables :

L'Union européenne prévoit de promouvoir la décarbonisation par le biais de diverses initiatives, telles que :

Le lancement de nouveaux projets axés sur les énergies renouvelables, principalement I'éolien et le solaire
Le financement de I'installation d'un million de points de recharge pour véhicules électriques

Le renouvellement du parc de véhicules propres par les villes et entreprises, ainsi que des infrastructures de transport
durable

Une stratégie qui permettra de lancer et de coordonner une augmentation rapide de la production propre d'hydrogene

Technologies de construction :

Le chauffage et la climatisation des batiments étant des facteurs majeurs du changement climatique, le plan prévoit de
financer la rénovation de batiments et des alternatives durables en remplacement des anciennes technologies. Cela
comprend l'isolation et les technologies a haut rendement énergétique pour la gestion de I'air et de la température ainsi
que |'éclairage.
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Les émissions de gaz a effet de serre du secteur de la mobilité (voitures, camions, avions) sont un autre facteur clé du
réchauffement climatique. En réponse a ce probleme, les régulateurs (voir ci-dessus) investissent dans les infrastructures
destinées aux véhicules électriques (VE), subventionnent leur achat et modernisent les infrastructures ferroviaires. Ces
incitations nous laissent prévoir une augmentation rapide des dépenses de consommation pour ces technologies durables,
malgré les contraintes budgétaires dues au ralentissement économique. De nombreux constructeurs automobiles
proposent désormais des VE de nouvelle génération et les consommateurs disposent ainsi d'un choix plus vaste en termes
de taille, de gamme, de conception et de prix. Cela devrait attirer les acheteurs de voitures « grand public », car les
préoccupations antérieures —comme le manque d'infrastructures de recharge — diminuent.

L'acceptation croissante de cette nouvelle technologie, associée a une prise de conscience croissante des individus de leur
propre contribution au changement climatique, devrait aider le marché des VE a croitre de maniere exponentielle et donc
a générer une part de marché plus importante.

Les régulateurs investissent dans les infrastructures destinées aux VE,
subventionnent leur achat et modernisent les infrastructures ferroviaires.

Les transports en commun et surtout les compagnies aériennes ont été durement touchés par les restrictions de voyage
lies au Covid. Dans le monde entier, de nombreuses autorités de transport ont fait état d'une trés forte diminution du
nombre d'usagers due a la distanciation sociale. Il semble peu probable que le comportement des utilisateurs quotidiens
des transports en commun revienne aux niveaux d'avant la crise dans un avenirimmédiat. Au contraire, la planification
flexible des déplacements permet d'éviter les heures de pointe habituelles. Pour le transport urbain, cela offre un potentiel
supplémentaire aux plateformes de partage, que ce soit pour les voitures ou d'autres moyens de transport, comme les
vélos.

Pour les distances plus longues, tout porte a croire que les gens sont de plus en plus disposés a échanger leurs voyages en
avion contre des vidéoconférences ou des trains a grande vitesse. L'Europe et I'Asie, en particulier, disposent pour cela
d'infrastructures fiables et sdres. En Europe, une harmonisation plus poussée du systeme ferroviaire permettra d'offrir des
liaisons plus avantageuses, qui deviendront également plus compétitives lorsque les premiéres tentatives politiques
d'imposer des taxes plus élevées sur les vols court-courrier auront porté leurs fruits.
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De nombreuses entreprises opérant a I'échelle internationale ont récemment été confrontées a de graves pénuries
d'approvisionnement. La fermeture des sites de production et I'impossibilité de transporter les marchandises les ont
empéchés de poursuivre leurs activités. Alors que la mondialisation des chaines d'approvisionnement et la fabrication en
flux tendu ont nettement réduit les colts de production pendant des décennies, le revers de la médaille s'est subitement
fait sentir. Les vulnérabilités du systeme, ainsi que les interdépendances entre les entreprises situées sur plusieurs
continents, ont été une révélation bouleversante qui amenera de nombreuses sociétés a reconsidérer leur portefeuille de
fournisseurs et leurs sites de production.

Pour réduire les risques de chaine d'approvisionnement, les entreprises redoubleront d'efforts pour mieux diversifier leurs
sous-traitants et relocaliser une partie de la production dans leur pays d'origine. Toutefois, cette « relocalisation »
nécessite également des investissements plus importants dans I'automatisation et la robotique. Des technologies telles
que l'impression 3D, l'intelligence artificielle, la connectivité des objets (loT) et les robots qui travaillent main dans la main
avec les humains (Industrie 4.0) peuvent permettre de réaliser de nouvelles économies en réduisant la dépendance a
['égard d'une production peu qualifiée.

La relocalisation nécessite également des investissements plus importants
dans I'automatisation et la robotique.

Cela a par ailleurs des conséquences sur le paysage mondial de la production, car une grande partie de celui-ci se
rapproche des principaux marchés finaux de la consommation. L'automatisation permet une plus grande souplesse
d'adaptation a I'évolution de la demande, limitant ainsi les risques pour les entreprises en cas de choc externe.
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La pandémie a sensibilisé les gens a leur santé personnelle aprés qu'il est apparu évident a quelle vitesse un virus peut se
propager a I'échelle mondiale et a quel point la société peut devenir vulnérable. Nous prévoyons par conséquent une
modification dans la facon dont les gens envisagent leur santé a 'avenir, a mesure qu'ils reprennent le contréle de leur
propre bien-étre, ce qui entrainera une demande accrue d'améliorations en matiére de sécurité et d'hygiene. Ceci devrait
servir de catalyseur aux technologies et services permettant des tests et diagnostics plus rapides, et des traitements
efficaces. Cela favorisera le secteur des sciences de la vie, notamment les équipements d'analyse et de laboratoire, ainsi
que la télémédecine et les services de santé numériques, comme la télésurveillance.

Le changement de perception de la santé par les citoyens va stimuler le
secteur des sciences de la vie.

Avec la prise de conscience que le coronavirus pourrait s'étre propagé a partir d'un marché alimentaire en Chine, nous
prévoyons que les consommateurs prennent des décisions plus réfléchies sur ce qu'ils mangent et ol. Les consommateurs
optent plus souvent pour une alimentation saine a base de plantes, car ils sont de plus en plus conscients des multiples
problémes de santé associés a un régime alimentaire carné. L'industrie alimentaire a commencé a développer des
alternatives a la viande, les plus grandes chaines de restauration incluant désormais ces options diététiques dans leurs
menus. Le véganisme est le nouveau mode de vie de nombreuses personnes.

La flexibilité du travail devenant une nouvelle réalité, la tendance au e-commerce et a la livraison de plats va encore
s'accélérer. Par exemple, nous prévoyons que la livraison de plats se déplace vers le segment de |'alimentation de
meilleure qualité. Les restaurants qui se concentraient auparavant sur ['offre d'une expérience de restauration raffinée en
salle se lanceront désormais dans le nouveau secteur de la livraison a domicile. Au-dela de I'alimentation, I'abandon
progressif des boutiques physiques au profit de I'e-commerce se poursuivra, de plus en plus de gens réalisant les avantages
des achats en ligne.

Dans ce contexte, les stratégies « De la ferme a la table » et « Biodiversité » de I'Union européenne ajoutent ici une
composante réglementaire. La Commission européenne vise a rendre le systeme alimentaire plus équitable, plus sain et
plus respectueux de I'environnement. Les objectifs visant a réduire |'utilisation d'engrais et de pesticides dans I'agriculture
et a exclure les ingrédients néfastes pour la santé des aliments et des boissons devraient stimuler de nouvelles méthodes
de production et la reformulation des aliments transformés.
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