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ROBECO INVESTISSEMENT FONDAMENTAL 

L’IA à tout va, partout et d’un 
seul coup: La course continue 

 

 Les progrès de l’intelligence artificielle (IA) se poursuivent malgré les 

turbulences du marché 

 Les applications exploitant l’IA ont démontré un potentiel de productivité et de 

génération de revenus  

 Faire la part entre le battage médiatique et la réalité est essentiel pour identifier 

les gagnants à long terme de l’IA 

L’IA bouleverse les industries et redessine l’avenir des technologies. De l’annonce par Google DeepMind que 

des médicaments conçus par l’IA sont en passe de faire l’objet d’essais cliniques cette année,1 à la montée en 

puissance de l’IA agentique, amenée à prendre des décisions autonomes, l’IA tient sa promesse de 

révolutionner les secteurs et de transformer l’innovation. 

 

Depuis la publication de notre livre blanc « Investir dans l’IA : tout, partout et d’un seul coup » en juin 2024, les 

progrès dans ce domaine sont passés à la vitesse supérieure. Le développement de modèles d’IA s’est accéléré 

dans le monde entier, les applications d’IA effectuant des tâches de plus en plus complexes et de plus en plus 

précises. Fait important pour les investisseurs, les logiciels d’IA génèrent déjà des revenus importants. Par 

exemple, deux ans et demi seulement après le lancement de ChatGPT, OpenAI a annoncé en juin 2025 que 

l’entreprise avait atteint 10 milliards de dollars de chiffre d’affaires récurrents annualisés, ce qui la propulse dans 

le top 10 des éditeurs de logiciels cotés en bourse. En conséquence, les investissements dans le secteur, qu’il 

s’agisse d’infrastructures ou de nouvelles entreprises, ont encore augmenté. 
 

Au-delà du battage médiatique, notre approche de l’investissement dans l’IA s’attache à identifier les gagnants 

structurels qui proposent des technologies fondamentales et des solutions différenciées. Dans les précédentes 

ères technologiques une poignée d'entreprises dotées d'un capital intellectuel fondamental s'emparait de la 

majorité de la valeur générée tout au long du cycle. Ce fut le cas, par exemple, d'IBM durant l'ère des ordinateurs 

centraux, de Microsoft et d'Intel durant l'ère des PC, d'Apple et de Qualcomm durant l'ère des téléphones mobiles, 

et d’Amazon, Google et Meta durant l'ère de l'Internet. Nous voyons une dynamique similaire se dessiner à l’ère de 

l’IA, marquée par des fournisseurs de technologies fondamentales qui s’imposent comme des leadership 

incontestés. En s’appuyant sur les fondements de l’IA, des applications et des solutions différenciées ont vu le jour 

dans les secteurs des entreprises, de l’industrie et de la consommation, couvrant des domaines allant de la 

cybersécurité à la robotique. 

 

 
1 Demis Hassabis, lauréat du prix Nobel, s’exprimant au Forum économique mondial en janvier 2025. 
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Mise à l’échelle de l’IA 
L’année dernière, nous avons avancé que le plus grand risque pour les investisseurs en matière d’IA n’était pas un 
modèle erroné, une perte d’emplois ou une atteinte à l’environnement, mais plutôt une pause dans les dépenses 
d’investissement qui accompagne invariablement tout cycle technologique. Cette préoccupation est devenue plus 
évidente en janvier 2025, lorsque l’éditeur chinois de logiciels DeepSeek a publié un modèle prétendument moins 
coûteux. Cependant, le perfectionnement technologique reste une étape incontournable dans le secteur. Par 
exemple, sur une période de 30 ans, le coût d’un transistor, d’un module solaire et d’une batterie lithium-ion a 
diminué de plus de 99 %. En ce qui concerne l’IA, les améliorations de prix sont dues aux progrès dans les 
domaines des logiciels et des semi-conducteurs. Bien que le prix des unités de traitement graphique (GPU) 
indispensables pour les charge de travail d’IA ait augmenté, le volume de données traitées par ces semi-
conducteurs a connu une croissance exponentielle. En conséquence, le prix par opération en virgule flottante par 
seconde d’un GPU Nvidia a également chuté de plus de 99 % au cours des dix dernières années. Ces puces plus 
performantes ont entraîné une utilisation accrue des logiciels d'IA et, par conséquent, une demande accrue 
d'infrastructures d'IA.  
 
Figure 1 – Prix d’une opération en virgule flottante par seconde d’un GPU Nvidia 

 
Source : EPOCH AI, février 2025. 
 
Ce phénomène, connu sous le nom de paradoxe de Jevons, désigne le fait que des machines plus efficaces 
tendent à accroître, plutôt qu’à réduire, la demande en intrants. Les modèles d’IA dont le fonctionnement est moins 
onéreux élargissent le potentiel d’exploitation de la technologie à un plus grand nombre d’applications. En effet, 
cette année, lors des publications des bénéfices, des événements sectoriels et des conférences d’investisseurs, 
les fournisseurs d’applications d’IA ont fait savoir que la demande dépassait les capacités. Par conséquent, les 
projets d’investissement dans l’infrastructure d’IA ont connu une hausse significative. Morgan Stanley estime que 
les dépenses d’investissement dans l’infrastructure Cloud augmenteront de 36 % en 2025 pour atteindre 
412,5 milliards de dollars. Il convient de noter que ces estimations ne tiennent pas compte d’un ensemble 
croissant de projets d’infrastructure d’IA financés au niveau national et indépendants partout dans le monde, tels 
que le projet Transcendance en Arabie saoudite, d’une valeur de 100 milliards de dollars, et le plan « AI 
Gigafactories & AI Development Act » de l’UE, d’une valeur de 200 milliards d’euros.   
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Figure 2 – Tendances des dépenses d’investissement dans l’infrastructure Cloud, en millions de dollars 

 
Source : Morgan Stanley, juin 2025. 
 

 
Outre le domaine de l’infrastructure, l’investissement plus large dans la technologie et les applications de l’IA s’est 
également accéléré. Selon CB insights, les investissements en capital-risque dans l’IA ont été multipliés par quatre 
en glissement annuel pour atteindre 66,6 milliards de dollars au premier trimestre 2025. Ces investissements ont 
déclenché une véritable « explosion cambrienne » dans le développement des modèles d’IA. Bien que la solution 
ChatGPT d’OpenAI ait été l’une des premières à être commercialisée, elle n’est pas la seule. Les chercheurs 
d’Epoch AI ont recensé plus de 200 modèles d’IA qui méritent d’être mentionnés, entraînés par au moins 100 
milliards de milliers de milliards (1023) d’opérations en virgule flottante (FLOP).  
 
Si DeepSeek a attiré l’attention du marché en début d’année, il existe des dizaines de modèles d’IA concurrents en 
Chine, notamment Doubao, le modèle créé par ByteDance, la société mère de TikTok, et Yi, publié par 01.AI, la 
société du pionnier de l’IA, Kai-Fu Lee. De même, aux États-Unis, les modèles d’IA publiés par de grandes 
entreprises technologiques telles qu’Alphabet et Meta se mesurent à ceux des start-up tels qu’Anthropic (Claude) 
ou X.AI (Grok).  
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Figure 3 – Modèles d’IA notables par pays  

 
Source : Epoch AI, mars 2025. 
 
Au-delà des fournisseurs de technologies fondamentales telles que les accélérateurs d’IA de Nvidia, le matériel des 
centres de données et les services de cloud computing d’Amazon, Google et Microsoft, les premières données sur 
les revenus générés par l’IA étaient anecdotiques. La situation actuelle est tout autre. La croissance rapide du 
chiffre d’affaires d’OpenAI illustre l’impact de la commercialisation des logiciels d’IA, l’entreprise figurant 
désormais parmi les dix premiers éditeurs de logiciels cotés en bourse. Les éditeurs de logiciels d’entreprise 
établis ont également enregistré une augmentation de l’adoption, ServiceNow, par exemple, déclarant que 12 % de 
ses clients avaient commencé à utiliser son agent Now Assist.  
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Il est encourageant de constater que, si les grandes entreprises technologiques tirent parti de cette technologie, 
les start-up ne sont pas en reste. Selon le processeur de paiements Stripe, en 2024, la durée médiane pour les 
start-ups d'IA pour atteindre un chiffre d'affaires annualisé de 5 millions de dollars était de 24 mois, contre 37 mois 
pour les start-ups de logiciels en tant que service (SaaS) en 2018. 
 
 
Graphique 4 – Temps médian nécessaire aux start-up de SaaS et d’IA pour atteindre le jalon du chiffre d’affaires 
annualisé 

 

 
 
Source : Stripe, février 2025 

L'IA d'entreprise 
L’IA est passée de projets pilotes à des systèmes de production à l’échelle de l’entreprise. Selon le recensement 
américain, 9,2 % des entreprises ont déclaré utiliser l’IA dans la production de biens ou de services en juin 2025, 
contre 5 % un an plus tôt. Dans les grandes entreprises, elles sont plus de 75 % à utiliser l’IA pour au moins une 
fonction. Copilot de Microsoft, par exemple, est désormais intégré dans les flux de travail de 85 % des entreprises 
du classement Fortune 500, automatisant des tâches allant du rapprochement des factures à la synthèse des 
réunions. Permettre à l’IA de prendre en charge les tâches de bureau présente des avantages matériels. Selon le 
cabinet de conseil IDC, chaque dollar investi par les entreprises dans l’IA générative génère en moyenne un retour 
de 3,70 dollars.2  
 
Si l’utilisation de l’IA s’étend, son adoption et son intégration n’en sont qu’à leurs débuts. D’après une enquête de 
Morgan Stanley menée auprès d’entreprises, 17 % des directeurs des systèmes d’information (DSI) indiquent que 
les projets d’IA et de machine learning sont la priorité absolue en matière d’allocation budgétaire, contre seulement 
8 % il y a deux ans. Bien que la majorité des grandes entreprises utilisent l’IA à un certain niveau, elle n’est pas 
encore intégrée dans toutes les applications. Par conséquent, l’IA ne représente actuellement que 2,8 % de leurs 
dépenses liées aux plateformes de cloud public, un pourcentage qui devrait atteindre 8,9 % d’ici trois ans, selon 
ces mêmes DSI.  
 

  

 
2 Opportunité commerciale de l’IA, IDC, novembre 2024 
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Figure 5 – Part des dépenses en cloud computing des entreprises consacrées à l’IA 
 

 
Source : Morgan Stanley, avril 2025. 
 
L’IA générative offre au secteur des logiciels la possibilité d’améliorer les applications existantes, d’en créer de 
nouvelles et d’accroître la productivité. Au cours des cinq dernières années, les dépenses des entreprises liées aux 
logiciels ont augmenté à un taux de croissance annuel composé (TCAC) de 9,6 %, soit plus de trois fois plus 
rapidement que les dépenses totales liées aux technologies de l’information. Cette croissance pourrait s’accélérer 
grâce à des agents IA, qui ne se contenteront plus de répondre à des questions, mais accompliront des tâches de 
manière autonome.3 McKinsey estime que l’IA pourrait permettre d’automatiser jusqu’à 70 % des activités 
commerciales. 
 
Les éditeurs de logiciels ont été les premiers à adopter l’IA générative, tirant parti de cette technologie pour 
faciliter l’assistance, la programmation et le débogage. Une enquête menée par GitHub de Microsoft auprès de 
développeurs a révélé que son outil de programmation Copilot permettait d’accroître la productivité de 55 %. Le 
nombre d’abonnés à GitHub Copilot a quadruplé cette année, s’élevant à plus de 15 millions. Les outils de codage 
assistés par l’IA rendent également le développement de logiciels accessible aux non-développeurs. Une tendance 
émergente observée chez les développeurs de logiciels, appelée « vibe coding », consiste à utiliser des outils d’IA 
générative pour créer des logiciels à partir de simples descriptions en langage naturel des objectifs de 
l’application. Grâce à cette approche, les développeurs peuvent consacrer leurs efforts à orienter et améliorer les 
applications générées par l’IA, plutôt qu’à en créer chaque composant de A à Z.   

 

Sécurité de l’IA – infrastructures critiques en danger 
Selon le Fonds monétaire international (FMI), la digitalisation croissante, la fragmentation des systèmes et la 
montée des tensions géopolitiques ont plus que doublé le nombre de cyberattaques au cours des quatre dernières 
années. Le Forum économique mondial estime que le coût total de la cybercriminalité passera de 6 000 milliards 
de dollars en 2021 à 10 500 milliards de dollars en 2025. Il est alarmant de constater que les cyberattaques ciblent 
de plus en plus les réseaux gouvernementaux et les infrastructures critiques. Contrairement à la cybercriminalité 
motivée par le profit ou à l’espionnage visant à soutirer des secrets d’État, les attaques contre les infrastructures 
cherchent à provoquer de graves perturbations. Par exemple, en janvier 2024, le Federal Bureau of Investigations 
(FBI) américain a annoncé que l'agence avait extrait un logiciel malveillant qui, selon les États-Unis, avait été 
implanté dans les réseaux de communication, de transport et d'énergie.  
 
Aux débuts de la cybersécurité, la technologie reposait sur des méthodes de détection par signature pour repérer 
les menaces dissimulées dans les logiciels et les données. À mesure que de nouvelles menaces apparaissaient, 
les logiciels de sécurité devaient être régulièrement mis à jour pour intégrer chaque nouveau risque. Les systèmes 

 
3 L’IA agentique est abordée en détail dans notre premier cours sur l’IA : « Au-delà des sentiers battus : Les futurs possibles de l’investissement dans l’IA ». 
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de cyberprotection actuels utilisent le machine learning et l'analyse comportementale pour détecter les menaces 
basées sur les actions plutôt que sur les seuls risques identifiés. 
 
En outre, l’IA générative permet non seulement de mieux détecter les menaces, mais aussi d’automatiser la réponse 
aux attaques. Par exemple, CyberArk Labs s’emploie à créer des assistants IA capables d’aider les humains à réagir 
plus rapidement en cas de piratage. De même, Microsoft a lancé Security Copilot, un outil d’amélioration de la 
productivité. 

L'IA industrielle 
L’intelligence artificielle est en train de transformer discrètement le secteur industriel, non pas tambour battant 
comme dans le cas des chatbots, mais grâce aux progrès constants accomplis dans les domaines de 
l’automatisation et de l’intelligence embarquée. En renforçant la robotique et d'autres infrastructures avec des 
capteurs connectés à des logiciels par des réseaux pour créer l'Internet des objets (IdO). Par exemple, en 
collaboration avec Microsoft, BMW a déployé un système IdO qui, selon le constructeur automobile, a permis de 
réduire de 25 % les temps d'arrêt de l'atelier de presse de métaux d'une usine. 

 

L’IA robotique 
En plus d'améliorer les marges grâce à une efficacité accrue, les systèmes d'automatisation industrielle répondent 
à un problème critique : la pénurie de talents due au vieillissement de la main-d'œuvre. Selon le cabinet de conseil 
Deloitte et The Manufacturing Institute, 1,9 million d'emplois manufacturiers pourraient ne pas être pourvus au 
cours des dix prochaines années si les problèmes de talents ne sont pas résolus. En conséquence, la robotique a 
continué à progresser régulièrement dans les usines. Au cours des cinq dernières années, la base installée de 
robots industriels dans le monde a progressé à un rythme régulier pour atteindre un taux croissance annuel moyen 
de 11,3 %. 
 
Les robots ne sont pas seulement de plus en plus nombreux, ils deviennent aussi de plus en plus intelligents grâce 
à l'IA. Lors d'une présentation en janvier 2025, le PDG de NVIDIA, Jensen Huang, a déclaré que la robotique 
représentait une « opportunité de plusieurs milliardsde dollars », alors que l'entreprise annonçait son modèle 
Cosmos pour ce que l'entreprise appelle l’« IA physique ». Actuellement, les robots sont contrôlés par l'humain ou 
fonctionnent selon une programmation prédéfinie. Plus récemment, la robotique autonome et semi-autonome 
permet des actions dynamiques qui tiennent compte de conditions en temps réel. Par exemple, le modèle RT-2 de 
Google DeepMind a été entraîné sur des données spécifiques à la robotique, ainsi que sur des données provenant 
du web. Ce système permet aux robots équipés de systèmes de vision industrielle d'effectuer des tâches qui n'ont 
pas été préprogrammées. En apprenant sur le terrain, la robotique est appelée à devenir plus efficace et plus 
souple. 
 
L'IA, associée aux progrès de l'ingénierie mécanique, a également ravivé l'espoir de développer des robots 
humanoïdes qui pourraient être entraînés à travailler dans de nombreux environnements plutôt que dans des lieux 
fixes. Fait notable, en avril 2025, 21 robots humanoïdes ont couru aux côtés de milliers de coureurs lors du semi-
marathon de Yizhuang à Pékin. Bien que seuls six robots aient franchi la ligne d’arrivée et que le robot le plus 
rapide ait mis plus de deux fois plus de temps que le meilleur coureur humain, l’événement a constitué une vitrine 
intéressante pour cette technologie émergente.  
 
CB Insights note que l'investissement en capital-risque dans la robotique humanoïde industrielle a triplé en 2024 
pour atteindre 1,2 milliard de dollars. Morgan Stanley prévoit que le marché des robots humanoïdes atteindra 
4 700 milliards de dollars d’ici 2050.  
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Figure 6 – Prévisions de chiffre d’affaires annuels des robots humanoïdes, en milliards de dollars 

 
Source : Morgan Stanley, avril 2024. 
 

Alimenter l’IA 
Bien que la consommation d’énergie des centres de données ait suscité des inquiétudes, les progrès 
technologiques ont montré que l’IA permettait de réaliser des gains d’efficacité continus. Par exemple, Alphabet a 
signalé une baisse de 90 % du coût par requête depuis l’introduction de résumés IA dans les résultats de recherche 
de Google l’année dernière. De même, le GPU Blackwell de dernière génération de Nvidia est jusqu'à 75 % plus 
économe en énergie que son prédécesseur. Selon une étude publiée par Ericsson et l’UIT, alors que la 
consommation de données a été multipliée par 40 depuis 2007, la part du secteur technologique dans la 
consommation d’énergie s’est maintenue à 4 %.4 Ainsi, même si la construction de centres de données s’est 
accélérée pour répondre au développement de l’IA, le secteur ne devrait représenter qu’une petite partie de la 
croissance de la demande d’électricité jusqu’en 2030, selon les prévisions de l’Agence internationale de l’énergie.5  
 
Néanmoins, la modernisation de l’architecture des centres de données a entraîné une hausse de la demande de 
systèmes d’alimentation et d’outils de gestion de la part de fournisseurs tels qu’Emerson Electric, Siemens et 
Schneider Electric. Dans un souci d’efficacité énergétique, le cabinet de conseil en technologie Omdia prévoit que 
la part du refroidissement liquide dans les centres de données passera de 17 % en 2024 à 33 % d’ici à 2028. Par 
ailleurs, la combinaison de l’IA, de l’essor de l’électrification, de la modernisation des réseaux et du renouveau de 
l’intérêt pour le nucléaire stimule les investissements dans le secteur des services aux collectivités. Selon Jefferies 
Equity Research, les dépenses d’investissement des services aux collectivités aux États-Unis augmenteront de 22 
% en 2025 pour atteindre 212 milliards de dollars.  

L’IA pour le consommateur 
Le lancement de ChatGPT en novembre 2022 a été suivi de nombreux services similaires et les consommateurs 
utilisent de plus en plus cette technologie au quotidien. Avec 800 millions d’utilisateurs actifs hebdomadaires, 
ChatGPT traite plus d’un milliard de requêtes par jour. Fait notable, dans un paysage dominé par des services en 
ligne gratuits financés par la publicité, de l’e-mail à la vidéo, OpenAI a précisé que la majorité de ses revenus 
d’abonnement provenait des consommateurs. La concurrence a également stimulé d’autres innovations, comme 
les lunettes intelligentes Ray-Ban de Meta, qui permettent aux utilisateurs d’interroger l’appareil sur leur 
environnement immédiat grâce à un microphone et à une caméra intégrés.  
 

Longtemps promis, souvent surmédiatisé et sans cesse retardé, le transport autonome est disponible sur un 

nombre croissant de marchés. Waymo, la filiale d’Alphabet spécialisée dans les véhicules autonomes, effectue 

 
4 Consommation d'électricité et émissions de gaz à effet de serre du secteur des TIC – résultats pour 2020 ; février 2024, J. Malmodin, N. Lovehagen. 
5 Perspectives énergétiques mondiales 2024, Agence internationale de l’énergie, octobre 2024 
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plus de 700 000 trajets en taxi autonome par mois en Californie, contre moins de 100 000 il y a un an. Malgré un 

parcours semé d’embûches, ponctué par plusieurs accidents mortels très médiatisés, les systèmes de conduite 

assistée et les véhicules entièrement autonomes affichent des résultats en matière de sécurité qui surpassent 

ceux des conducteurs humains. Face à un bilan annuel de plus d’un million de décès sur les routes dans le monde, 

les véhicules autonomes apparaissent comme une solution prometteuse pour améliorer la sécurité routière. En 

outre, ces véhicules sont bien adaptés pour offrir une meilleure mobilité à une population vieillissante.  
 
Figure 7 – Passagers transportés par Waymo lors de trajets sans chauffeur payants en Californie 

 
Source : California Public Utility Commission, mai 2025. 
 

IA dans le domaine de la santé 
L'IA est de plus en plus utilisée en radiologie pour améliorer la segmentation des images, le diagnostic assisté par 
ordinateur et l'analyse prédictive. L’IA est également utilisée pour accroître la productivité du personnel médical en 
transcrivant les consultations et en rationalisant la tenue des dossiers. Avec plus de 4 500 milliards de dollars 
dépensés chaque année pour les soins de santé rien qu'aux États-Unis, des améliorations, même mineures, 
dérivées de l'IA pourraient avoir un impact immense. 
 
En 2024, Demis Hassabis, PDG de Google DeepMind, a reçu conjointement le prix Nobel de chimie pour les travaux 
de son équipe dans le domaine de la conception computationnelle de protéines, permettant de réaliser en 
quelques minutes des calculs qui prenaient auparavant des années. Cette recherche a engendré une vague de 
recherche et de développement dans un large éventail d’applications allant de la découverte de médicaments à la 
science des matériaux. Lors de son allocution au Forum économique mondial en janvier, Demis Hassabis, a 
déclaré que Google était en bonne voie cette année de soumettre à des essais cliniques des médicaments 
candidats conçus par l’IA. Dans la même veine, Moderna, l’entreprise de biotechnologie connue pour son vaccin 
Covid, a intégré ChatGPT d’OpenAI pour rationaliser la recherche et le développement et améliorer la gestion des 
connaissances internes.  
 
L’IA améliore déjà un éventail de plus en plus large de dispositifs médicaux. En 2023, la FDA américaine 
approuvera 223 dispositifs médicaux optimisés par l’IA, contre seulement six en 2015. Par exemple, le Guardian 
Connect de Medtronic est un système de surveillance du glucose en continu amélioré par l’IA pour la gestion du 
diabète. Il utilise le machine learning pour prédire les tendances glycémiques et lancer des alertes en cas 
d’hypoglycémie ou d’hyperglycémie potentielle. 
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Figure 8 – Nombre de dispositifs médicaux optimisés par l’IA approuvés par la FDA américaine 

 
Source : Index AI de Stamford 2025. 
 

L’IA dans l’économie 

L’économiste Robert Solow, lauréat du prix Nobel, a dit un jour que nous pouvions voir la technologie partout, sauf 

dans les statistiques de productivité. Au niveau macroéconomique, l’IA n’a pas encore entraîné de gains de 

productivité appréciables. Cela dit, cette technologie n’en est qu’à ses balbutiements, et de plus en plus d’éléments 

font état de gains dans certains domaines tels que la productivité du développement de logiciels et l’efficacité des 

opérations et du service à la clientèle. Par exemple, une étude récente publiée dans le Quarterly Journal of 

Economics par Erik Brynjolfsson, économiste à l’université de Stamford, a démontré que l’IA a permis d’augmenter 

de 15 % la productivité des agents du service client.6  

 

Malgré une inquiétude accrue dans un contexte d’incertitude économique, l’IA n’a pas eu d’impact négatif sur les 

marchés du travail. Comme nous l’avons vu au cours des cycles précédents, alors que la nature du travail évolue 

constamment, la technologie tend à créer de nouveaux emplois. Ainsi, comme l’a constaté David Autor, 

économiste au MIT, « 60 % des travailleurs occupent aujourd’hui des emplois qui n’existaient pas en 1940, ce qui 

implique que plus de 85 % de la croissance de l’emploi au cours des 80 dernières années s’explique par la création 

de nouveaux postes induite par la technologie. »7 Fait notable, le nombre de licenciements dans le secteur 

technologique américain a diminué de 38 %entre janvier et mai, par rapport à la même période de l’année dernière. 

En outre, selon une étude menée par l’université du Maryland, les embauches dans le domaine de l’IA en avril ont 

augmenté de 65 % en glissement annuel. Par conséquent, aux États-Unis, il y a eu plus d’embauches dans le 

secteur de l’IA en 2025 que de licenciements dans l’ensemble du secteur technologique. 

Envisager l’avenir 

Alors que l’IA continue d’évoluer et de s’intégrer plus profondément dans tous les secteurs, son potentiel de 

transformation devient de plus en plus tangible. Bien que des défis et des incertitudes subsistent, la dynamique 

actuelle va dans le sens d’une innovation continue, de gains d’efficacité et de nouvelles opportunités dans tous les 

secteurs. Il sera essentiel pour les investisseurs d’identifier les leaders durables et les technologies fondamentales 

parmi le bruit ambiant afin de créer de la valeur à long terme dans cette ère dynamique. 

 
6 Generative AI at Work, E. Brynjolfsson, Quarterly Journal of Economics, mai 2025  
7 The labor market impacts of technological change, D. Autor, NBER, juillet 2022  
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